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__________ MUNICIPIO DE ANGELICA/MS
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ANGELICA

PLANO DE ACAO E CAPACITACAO 2024

Angglica - MS, 01 de dezembro de 2023

INTRODUCAO

O IPA'- Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Angélica/MS tém o
objetivo de auxiliar os funciondrios publicos da Prefeitura Municipal de Angélica para que

possam ter uma qualidade de vida apds a aposentadoria

Na busca pela exceléncia em gestdo previdenciaria, com foco na instituicio da
governanga corporativa, inovagdes e a construcdo de uma gestdo eficiente e com foco, o IPA

serd norteado pelo seu planejamento.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa gestéo dos recursos publicos,
que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma boa gestio no
IPA incide na tranquilidade e seguranca aos seus segurados, garantindo-lhes a demonstragéo de

foco na qualidade do servigo publico.

Visando o curto prazo, o Plano de A¢#io permite a instituicdo de metas quantitativas
resultantes da definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo IPA para o exercicio
proposto, tornando-se a ferramenta de gestéo ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabougo

do planejar, do executar, do conferir e do agir.

Este Plano de Acdo, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do IPA como

também para seus colaboradores, segurados e, ndo menos importante, a sociedade.

O IPA, vislumbrando de todos os beneficios trazidos, cria o Plano de Acgdo e

Capacitagdo para o exercicio de 2024.
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METODOLOGIA

Para a criac@o deste Plano de Acéo, foi necessério a atuag@o de todos os responsaveis

diretos pelas atividades da IPA, com a indicagéo dos planos e a¢des de cada area.

A construgdo do Plano de Ag¢do para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelo IPA,
ap6s ampla analise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das agdes
necessdrias para 2024, ap6s, aprovagédo por parte dos representantes do departamento, foi dada

divulgagdo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link: ADICIONAR O LINK
APOS PUBLICACAO

O anexo I é composto por objetivos estratégicos, agdes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliagdo e monitoramento.
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IDENTIDADE

MISSAO

Garantir que o IPA proporcione aos segurados e dependentes uma assisténcia humanizada com

gestdo transparente dos ativos, buscando o equilibrio atuarial
VISAO

Ser reconhecido interna e externamente por todos os interessados, pela garantia da qualidade
no atendimento, disseminando a cultura previdencidria e a garantia da promissio da protecio

dos segurados e seus dependentes.
VALORES

Respeito e Responsabilidade; Organizagio e Modernidade; Etica e Transparéncia; Cooperagdo

e Compromisso e Efetividade e Sustentabilidade.
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DIAGNOSTICO

Na construgdo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepedo do cenério do IPA, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameagas frente aos desafios identificados apos analise adequada das sugestdes

propostas.

Realizada a fase de anélise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forcas prejudiciais do IPA.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde

utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corre¢des de

rumao.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informag¢des primordiais que servirio de apoio ao

planejamento de uma forma geral.
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ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIO

1. Equipe tecnica solidari eficiente, | 1. Excesso de burocracia dos processos;

comprometida e capacidade; 2. Dependéncia de outros oérgios da
2. Transparéncia nas informacdes; | prefeitura, principalmente de sistemas de

3. Gestdo participativa com atuacdo dos | gestao;

Fatores Internos

orgaos colegiados; 3. Contrato de exclusividade de gestdo dos

5 investimentos;

B e
1. Contratacgdo de servidores efetivos por | 1. Cendrios instaveis da economia e da

concurso publico; Politica;

2. Credibilidade institucional perante 2. Instabilidade do mercado financeiro;
segurados, orgaos de controle e instituicdes

publicas e privadas;

Fatores Externos

3. Novas possibilidade de fontes de custeio

do sistema IPA;
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™

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de A¢#io 2024 do IPA ocorrer4 conforme periodicidade de
reunides do IPA.

PLANO DE ACAO

O motivo da execugdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pré-Gestio
Verséo 3.4, tendo como responsavel pela execu¢io da iniciativa do IPA,Claudia Monica Bonin.
O prazo para a iniciativa serd de 01/12/2023 a 01/12/2024, na sede do IPA. O detalhamento do

Plano de A¢des estd previsto no Anexo I.
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ATA N° 06/2024

Aos 26 dias do més de margo de 2024 as 08:00 horas na Sede do Instituto de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Angélica MS (IPA) sito a Rua Treze de
maio 624, Bairro Centro Civico, neste Municipio. Reuniram-se os Membros do
Conselho Curador, criado através da Lei Municipal 800/2009 de 21/09/2009 e
nomeados através da Portaria n® 067 de 27/01/2022, alterada pela Portaria 447 de
12/07/2022 Presente a reunido os Conselheiros (@): Juliana Nicoletti Gracia, Adriana
Silva Nascimento, Elisangela Lopes da Silva e Everaldo Américo Mateus, a reunido
teve por objetivos; apresentagdo da nova Diretora Presidente Sra. Claudia Monica
Bonin nomeada em substituicdo ao Sr. Cicero Aparecido de Oliveira (que se
exonerou do cargo) e apresentagdo do novo Diretor de Beneficios Sr. Jose
Aparecido Caetano que fara parte da Diretoria, o outro assunto foi a analise e
aprovagéo do PLANO DE AGAO E CAPACITAGAO 2024 para ser executado no
periodo de 03/04/2024 a 31/12/2024 apés a andlise do Plano de Agdo e
Capacitagao, o Conselho Curador aprova por unanimidade de seus membyos.

Presidente do Conselho Curador

Elisangela Lopes da Silva Juliana Nicoletti Gracia
Membro do Conselho Curador ' Secretaria do Co

Rua Treze de maio 624, Centro Civico CEP 79785-000 Angélica MS tel: (67) 3446-2138
Email: atendimento@ipa.ms.gov.br pagina web: www.ipa.ms.gov.br




